PHONG GD&DPT NAM GIANG ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PTDTBT THCS Poc lap - Tw do - Hanh phic
CUM XA CHA VAL-ZUOICH

S6: 102/KH- THCSCZ Cha Val, ngay 15 thang 6 nam 2023

’ o ’ CHIFQN LUQC )
PHAT TRIEN GIAO DUC NHA TRUONG NAM HOC 2023 - 2024
VA TAM NHIN DEN NAM 2028

Can ct Luét Gido duc sb 43/2019/QH14 ngay 14 thang 6 nam 2019;

Cin ctr Nghi quyét s6 88/2014/QH13 ngay 28/11/2014 cua Quoc hoi vé Doi
ma&i chuong trinh, Sach gido khoa gido duc pho thong;

Can cu Thoéng tu sO 32/2020/TT-BGDDT, ngay 15/9/2020 cua B Giao duc
va Dao tao v€ viéc ban hanh Diéu I¢ truong trung hoc co s, truong trung hoc phd
thong va truong phod thong ¢ nhiéu cap hoc;

Cin ctr Thong tu s6 32/2018/TT-BGDDT ngay 26/12/2018 ctia Bo GDPT vé
ban hanh CTGDPT;

Can cu Thong tu 13/2020/TT-BGDDT ngay 26 thang 5 nam 2020 cua Bg
Giao dyc va Pao tao, ban hanh Quy dinh tiéuﬁ chuan co sé vat chat qcéc truong mém
non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung hoc pho thong va truong phé thong co nhiéu
cap hoc.

Can cir Thong tu 16/2017/TT- BGDDT ngay 12 thang 7 nam 2017 cua B9
Gido duc va Pao tao, Huong dan danh muc khur}g vi tri viéc lam va dinh muc so
luong ngudi lam viéce trong cac co sé gido duc phd thong cong 1ap;

Cin ¢t vao tinh hinh thyc té ciia dia phuong, nha trudng.

~ Truong PTDTBT THCS cym x4 Cha Val — Zudich xay dyng Chién lugc phat
trién gido duc nha truong nam hoc 2023 — 2024 va tdm nhin dén nam 2028, nhu sau:

I. PAC PIEM TINH HINH:

Truong Trung hoc co sé cum xd ChaVal - Zudich duoc thanh 1ap theo Quyét
dinh s6 118/QP-UB ngay 27 thang 8 nam 2002 va dugc chuyén d6i thanh trudng
Pho thong dan toc ban tri Trung hoc co s& cum xa ChaVal - Zudich theo Quyét dinh
s6 35/QD-UBND ngay 13 thang 01 ndm 2011 ctia UBND huyén Nam Giang.

Truong c6 mot co s& dong tai thon ABat, xa Cha Val, huyén Nam Giang, thudc
vung mién ndi cao dic biét kho khan, cach Thi trdn Thanh M§$ 60 km ve phia Tay, la xa
trung tAm kinh t&, vin hoa ctia 8 xa ving cao ctia huyén va tuong lai gn s& 1a khu kinh té
Ctra khau qudc t& Nam Giang. Hoc sinh ctia truong gan 95% 1a con em dong bao dan toc
thiéu sb g(‘Bm 08 thon thudc hai xa Cha Val va Zuoich, trong do, hoc sinh ban tra hﬁng
nim ludn chiém ti 16 60-70% tong s6 hoc sinh.


https://hoatieu.vn/thong-tu-32-2018-tt-bgddt-161465

2

Nhiém vu chinh ctia nha truong la to chirc cac hoat dong giang day, giao duc va
nudi dudng hoc sinh ngudi dan tdc thiu sd ving dac biét kho khan, tao nguén nhan luc
cho dia phuong. Cuing véi dia phuong hoan thanh tét tiéu chi s6 5 va Tiéu chi s6 14 cua
Chuong trinh xay dyng nong thon mai.

Cung voi két qua xay dung va dugc cong nhén 13 trudng dat chuan Qudc gia
theo Quyét dinh s6 1367/QD- SGDDT, ngay 27/11/2018 cua S¢ Giao dyc va bao
tao Quang Nam, trong cac ndm gan day, truong da dugc dau tu xay dyng kién cd,
khang trang, véi tong dién tich 10.800m?2 gém c6 08 phong hoc; 01 nha thi ddu da
nang; 04 phong hoc b0 mén; 16 phong & cho hgc sinh ban tr va khu hanh chinh
%! déy du cac phong lam viée, sinh hoat, san choi bai tdp dam bao phuc vu cho
cong tac day va hoc, trang thiét bi co ban dap ung véi yéu cAu nhiém vy, thu hat
hoc sinh dén truong.

Trai qua gan 20 nam thanh 1ap va hoat dong, nha truong d hoan thanh tot
I}hiém VU nang cao Elﬁn tri, dao tao nhan luc cho dia phu’p’ng, hoan thanh va duy tri
on dinh cong tac pho cap giao duc THCS tir nam 2006 dén nay.

Viéc xay dung Chién lugc phat trién giao duc nha trudng nim hoc 2023 —
2024 va tam nhin 2028 c¢6 mot ¥ nghia rat quan trong trong viéc thuc hién d6i méi
can ban toan dién GD&PT, dinh huéng tim nhin lau dai, khang dinh dugc cac gia
tri cbt 151, xac dinh duge s ménh cuia nha trudng dap ung yéu cau phat trién kinh
té x4 ho1 cua dia phuong noi riéng; gop phan cho nganh Gido duc & Pao tao huyén
phat trién on dinh, bén viing, chat lugng va hoan thanh cac chi tiéu kinh té-xa hoi
theo Nghi quyet Dai ho1 Dang by nhiém ky 2020-2025 toan huyén nha no61 chung.

1. PHAN TiCH MOI TRUONG TAC PONG DEN VIEC XAY DUNG
CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG

1. Méi truwong bén trong:

1.1. D0i ngii can b§ quan ly, gido vién, nhan vién:

N Tong S6 ~ Thac Dai Cao Dang
Thot gian ) lugng Nu sy hoc diang Vién
Quan 2 0 0 2 0 2
ly
TPT 1 0 0 ] 0 1
Thang 5 -
ndm 2023 (v}::r? 32 17 12 0 16 1 9
Nhan 12 8 0 2 | 3
vien




1.2. Co ciu td chire:

: Trinh d6 e o
S6 luong Trérrllnchuzn Trinh d¢ chuan bang vién
T chuyén
mon 11 / 11 06
KH Tu nhién
T chuyén
mon KH Xa 12 / 11 06
hoi
T6 Vin phong 12 / 05 03
1.3. Hoc sinh:
Chi sb Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc
2018-2019 2019-2020 | 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Téng sb HS/16p 289/8 294/8 292/8 308/8 307/8
- Khdi 16p 6 81 77 76 75 79
- Khéi 16p 7 61 80 77 77 74
- Khéi 16p 8 77 60 80 77 78
- Khéi 16p 9 70 77 59 79 76
Nir 153 163 155 148 133
Dan toc 271 279 276 298 289
Tuyén moi 81 77 76 75 79
Luu ban 1 1 1 1 1
Bo hoc 1 2 / 0 1
Hoc2 289 294 292 308 307
budi/ngay
Ban tra 188 194 189 200 205
Ty 1€ binh quan
HS/16p 36.1 36,8 36,5 38,5 38,4
Tilé HS TN
THCS/HT 100% 100% 96,6% 98.7% 98.7%
chuong trinh L9
T 1e HS tang tr 7% | -0,68% | 4,8% 20,32%
nhi€n hang ndm




1.4. Chét lwong gido duc:

Gioi | Kha TB | Yéu | Kém Tét Kh TB
2018-2019 | 49 1299 | 60,1 | 45| 0,7 | 71,5 | 19,8 | 8,7
2019-2020 | 4,8 | 32,3 | 58,5 | 44 / 83,7 | 11,2 | 5,1
2020-2021 6,5 | 384|524 21| 07 | 774 | 17,8 | 48
2021-2022 | 5,8 | 30,5 | 594 | 4,2 / 82,5 | 11,7 | 58
2022-2023 55 | 31,6 | 58,6 |36 ]| 03 | 775 | 17,9 | 4,6
1.5. Co s& vit chat:
TT Danh muc S6 lrong Ghi chu
01 | Phong hoc van hoa, bd mon 10
02 | Thu vién 01
03 | Phong thiét bi 02
04 | Phong lam viéc 08
05 | Phong hop 02
06 | Nha cong vu gido vién 06
07 | Nha ban tri hoc sinh 16
08 | Nha bép, nha an hoc sinh 01
09 | Nha dé xe 2140 vién, hoc sinh 02
10 | Nha v¢€ sinh dung chung 02
11 | May tinh lam viéc (kém theo may in) 05
12 | May tinh day hoc cho hoc sinh 20
13 | May chiéu Projeter 01
14 | Ti vi man hinh 1én 10
15 | Bang tuong tac 02

1.6. Piém manh:

CBGVNYV nha truong 1a mot tap thé doan két, xay dung ké hoach cu thé chi
tiét. Dam nghi, ddm lam, dadm chiu trach nhi€ém. Cong tac chi dao diéu hanh cac
hoat dong cua nha truong mot cach dong bo hiéu qua. Phat huy hiéu qua dan chu
trong truong hoc. Chat lugng chuyén mén nghiép vu budce dau dap tmg dugc yéu
cau d6i méi gido duc, nhidu dong chi cé trién vong tot, ning dong sang tao, manh
dan do6i moi tich cye Gmg dung CNTT trong giang day dat hi¢u qua t6t. Phan 16n
dat chuan vé dao tao chuyén mon, c6 nghiép vu su pham tot yén tdm cong tac, co
tinh than trach nhiém cao. Hau hét gido vién 1a ngudi sinh séng tai dia phuong.

Chét luong gido duc dai tra 6n dinh va dang c6 nhimg budc tién kha quan.

Truong da hoat dong 6n dinh theo loai hinh truong PTDTBT, viéc sinh hoat,

hoc tap ban tr ciia hoc sinh da di vao né nép tot.

Truong di dat chuan Qudc gia tir thang 11 ndm 2018.




1.7. Piém yéu:

Chét luong tuyén sinh dau vao 16p 6 hing nim kha thip, nén viéc nang cao
chat luong gido duc, nhat 1a ti 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc Kha-Gidi hét stic kho khan.

S6 luong gido vién mdi ra trudong con tré chiém ti 1€ 16n nén kinh nghiém day
hoc va gido duc con nhi€u han ché. Co cau bd moén chua hop Iy, nhan vién con
thiéu, mot nguoi kiém nhiém nhiéu cong viéc nén hiéu qua cong viéc chua cao.

Nhiéu gia dinh hoc sinh c¢6 hoan canh kho khan nén phai lo kiém song nén it
cO sy quan tam dén con em. Mot bd phan hoc sinh chua cé tinh than, thai do, dong
co hoc tap ding ding. Mot s6 em con chay ludi trong hoc tap, ¥ thirc rén luyén, hoc
tap ctia mot bd phan hoc sinh con nhiéu han ché.

Truong da dugc dau tu xay dung dong bd cac cong trinh phyc vy da nhiéu
niam, dén giai doan hién nay da bat dau xudng cap, hu hong. Cac cong trinh phuc vu
cho hoc sinh ban tra con chat hep so voi yéu cau. Nhiéu hang muc con thiéu so véi
quy dinh méi cia B6 GD&DT, nguy co thiéu phong hoc, phong bd mon trong cac
nam dén 1a diéu hién hitu.

2. Moi trwomg bén ngoai:

Truong PTDTBT THCS cum xa Cha Val-Zuoich tuyén sinh hoc sinh & dia
ban hai x4 Cha Val va Zudich 1 nhitng dia phuong c6 truyén théng yéu nudc, anh
hung trong chién d4u bao vé t6 quéc. Tuy nhién, 1a dia ban thudc vung dac bi¢t kho
khin, nui cao nén diéu kién kinh t& xa hoi kém phit trién, dan cu chiém hon 98% la
nguoi dan toc it nguoi (Co tu), doi song chu yéu dua vao diéu kién tu nhién, ti 1¢
ho nghéo hang nam chiém gan 50% va viéc giam ti 1¢ nay trong cac nam dén 1a rat
kho. Vi nhitng dic diém ty nhién nhu vay, viéc phat trién cong tac gido duc gip
khong it tr¢ ngai.

2.1. Thoi co

Céc cap uy Dang, hoi dong nhan dan, Uy ban nhan dan huyén, x4 va Phong
gido duc dao tao Nam Giang ludn quan tam dén cong tac gido duc ctia nha truong;
coO su phoi hop chat ch€ véi cac ban nganh doan thé dia phuong.

Hoc sinh tham gia hoc tép tai truong nhan duogc nhiéu sy quan tam, dai ngo
vé cac ché d cho nguoi hoc ciia Nha nude.

Pugc phu huynh hoc sinh va nhan dan tin tudng, tin nhiém, nhiét tinh hé tro
va tao moi dieu kién dé t6 chuc hoat dong giao duc hoc sinh. Sy quan tam cua phu
huynh hoc sinh dén con céi ngay cang co6 su chuyén bién tich cuc.

2.2. Thach thirc:

Mau thuan giita yéu cau ngdy cang cao vé chat luong, doi méi chuong trinh
gido duc vai ¥ thire, dong co hoc tap; sy quan tdm ctia cha me¢ hoc sinh, sy phat
trién kinh t€, xa hoi trong thoi ky hoi nhép.

Dja ban thudc ving c6 diéu kién kinh t& xa hoi dic biét kho khin doi séng
nhan dan con ngheo. Cac thiét ché van hoéa thiéu nhiéu, do1 song tinh than ctia nhan
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dan ngheo nan. Nhan thirc ctia nhan dan va xa hoi vé cong tac gido duc trén dia ban
con nhiéu han ché.

Phu huynh hoc sinh it quan tdm ding muc dén viéc hoc tap cia con em minh
con giao phod cho nha trudng. Nhan thirc cta xa hoi vé cong tac gido duc con nhiéu
han ché. Nhitng phong tuc, tdp quan lac hau, su bat déng vé ngdn ngtt anh huong
16n dén cong tac gido duc.

Dia ban tuyén sinh phan bé dan cu rong, cach tré song sudi, déo doc nén viéc
di lai gap nhiéu khoé khan.

Vi sy hinh thanh ctra khau Quoc t€ Nam Giang, cung voi su thay doi vé kinh
te, cac t¢ nan xa hdi ngay cang nhi€u va dao dirc ciia mot by phan thanh thiéu nién
sa sut anh huong khong nhé dén cong tac giao duc.

3. Xac dinh cac van dé wu tién:

D4y manh cong tac Phd cap gido duc trén co s¢ dam bao chat lugng gido duc
dai tra; uu tién chéng hoc sinh bo hoc, tap trung phu dao hoc sinh yéu kém. Phan
dau dat duoc truong co chat lugng tot dé tién dén muc tiéu dat Kiém dinh chat
lugng giao duc cap do 3 va dat chuan Qudc gia mirc do 2 trong nam 2023 va duy
tri chat luong dén nam 2028 gép phan hoan thanh muc tiéu xay dung nong thon
moi tai dia phuong.

Xay dung khdi doan két, phat huy tinh than dan cha cong khai hoa. Xay dung
né nép ky cuong trong nha truong. Nang cao chat lugng ddi ngili can bd, gido vién,
nhan vién du tdm va tam d¢€ thyc hién nhi€ém vy trong tinh hinh méi.

Déy manh viéc Gmg dung CNTT, chuyén dbi sé trong day, hoc va cong tac
quan ly d€ nang cao chat lugng va hiéu qua.

Tung budc tham muu, tranh thu cac ngudn luc dé tu stra, ning cap, xdy dung
va mua sdm moi co s& vat chat theo hudng du, hién dai dap ng yéu cau d6i méi
chuong trinh gido duc phd thong va cong tac kiém dinh chét luong gido duc, truong
dat chuan quic gia.

Xay dyng van hoa nha truong, xdy dung moéi truong giao duc an toan, than
thién, truong hoc hanh phuc. Bao ton va phat huy cac gia tri van hoa truyén thong
tot dep tai dia phuong.

‘ Tuyén truyén, van dong nang cao nhén thtrc ctia hoc sinh, nhan dan va xi hoi
vé cong tac gido duc.

III. TAM NHIN, SU MENH VA CAC GIA TRI COT LOI

1. TAm nhin:

Xay dung mot ngdi truong than thién, vhanh, phlfl,C, chat luong, th sinh yé
gido vién deéu duogc tao dié,u kién hoc tap dé phan dau vuon lén va cong hién.
Truong c6 chat lugng tot nhat cua huyén Nam Giang.



2. Str ménh:

Tao dung duogc diéu kién day hoc chudn hoa, dam bao chat lugong, moi
truong hoc tap than thi€n, cé chat lugng gido duc tot, d€ moi hoc sinh déu c¢6 co hoi
phat trién hét tai ndng ciia minh, tr¢ thanh cong dan tot cho xa hai.

3. Céc gia tri cot 15i:

Tinh than doan két, cong dong.

Long nhan i

Su nd lye- Khat vong vuon 1én

Tinh than trach nhiém

Sang tao va hop tac.

Ban sic van hoa truyén thdng dja phuong

IV.MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
1. Muc tiéu.

1.1. Muc tiéu tdng quat:

Xay dung nha truong c6 uy tin vé chat lugng giao duc, c6 moi truong hoc tap
t6t, chuan hoa, phu hop voi xu thé phét trién ciia dat nude, dia phuong va Chuong
trinh Gido duc pho théng 2018.

~ Trong nam 2023, dat kiém dinh chat luong gido duc cip do 3, truong chuin
quoc gia muc do 2 va duy tri dén ndm 2028.

1.2. Cac muc tiéu cu thé:

Muc tiéu ngan han: Trong nim hoc 2023-2024, tham muu hoan thién mé
rong, nang cap cac diéu kién phuc vu hoc sinh ban tr; ning cip sin truong, tuong
rao, hé théng cong thoat nudc. Dé nghi kiém tra danh gia ngoai Kiém dinh chat
lwong gido duc va trudng chuan Qudc gia

~ Muc ti€u trung han dén 2025: Pam bao du cac phong hoc theo quy mé phat
trién mang ludi hoc sinh; Pu cac phong bd mon, chic nang, Ehuc vu theo quy dinh
cua B6 GD&DT. Xay dung 100% ddi ngli CBGVNYV dat chuan theo Luat Gido duc
2019.

Muc ti€u dai han: Duy tri va nang cao két qua Kiém dinh chat lugng gido duc
va truong chuan Quodc gia dén nam 2028, xay dung Thu vién dat muirc 2.

2. Chi tiéu.

2.1. D0i ngii can by, gido vién, nhin vién:

Dén cudi ndm 2024: 100% GV dat trinh d¢ chuén theo Luat Gido duc 2019.

Hang nim can by quan ly, gido vién duogc danh gia chuan nghé nghiép dat
loai kha, tré 1én tot trén 90%.
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Gido vién st dung thanh thao may tinh va cic phin mém tng dung trong

giang day va cong tac dat 100%. Pén nim 2025, phan dau sb tiét day bang bai giang
dién t&r tng dung cog nghé thong tin dat trén 80%.

C6 du so luong nhan vién theo quy dinh vi tri viéc lam, dam bao dat chuan vé

trinh do.

Ti 1&¢ Pang vién trong truong hoc chiém ti 1& 50% trd 1én.

2.2. Hoc sinh:

Vé chat luong Hanh kiém (Rén luyén): 100% xép loai tot va kha.
Vé chat lvong Hoc luc (Hoc tap)

+ Hoc sinh giodi : <5%.

+ Hoc sinh kha : <35%

+ Hoc sinh yéu : <3; Khong c6 hoc sinh kém.
+ Hoc sinh lvuban  : < 1%.

Hoc sinh bo hoc :<1%.

Tét nghiép THCS hang nam : 100%.
Hoc sinh gioi cap huyén: 2 giai/nam.

Hiang nam c6 hoc sinh thi ¢ vao truong PTDTNT tinh Quang Nam hoic

truong chuyén bang hinh thirc thi tuyén.

2.3. Co sé vt chit:
Khu phong hoc, khu hi¢u b, khu thi nghiém thyc, nha da nang, nha ¢ hoc

sinh, cong trinh v& sinh, khu vui choi, san tap thé dyc thé thao duoc dau tu, stra chira
nang cip; trang bi cac thiét bj phuc vu day, hoc va lam viéc dat chuan.

Nang cdp san truong, tudng rao, hé thong cong thoat nudc; mé rong nha in,

nha bép cho hoc sinh ban tru.

Pam bao co sd vat chat dat muc 1 theo Thong tu 13/2020 ctia b GD&DT.
Xay dyng moi truong su pham “ Xanh - Sach - Pep - An toan”
3. Phuwong cham hanh dong:
“Chdt lwong gido duc la uy tin, danh dw ciia nha truong”
V. CHUONG TRINH HANH PONG
1. Dv bao mang lwéi hoc sinh, ngudn nhan e va co sé vat chit

1.1. Dw bio quy mé mang lwéi hoc sinh dén nim 2028:

Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc Nam hoc

Chi s6 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027 | 2027-2028




Téng sb HS/16p 329/9 339/9 360/10 396/11 388/11
- Khéi 16p 6/16p 98/3 88/2 95/3 115/3 90/3
- Khéi 16p 7/16p 79/2 98/3 88/2 95/3 115/3
- Khéi 16p 8/16p 74/2 79/3 98/3 88/2 95/3
- Khéi 16p 9/16p 78/2 74/2 79/2 98/3 88/2
Ban tr 210 215 225 250 245
Ty I%Ziffgpq“ﬁn 36,5 37,7 36,0 36,0 35,2

1.2. Xac dinh s6 lwong, co ciu ddi ngii CBQL, GV, NV cin bo sung theo
16 trinh thue hién CT GDPT 2018

. Sé Nhu ciu
Nam hoc
' lugng | 2023- | 2024- 2025- 2026- | 2027-
Doi ngii hi¢n co 2024 2025 2026 2027 2028
S6 16p hoc 8 9 9 10 11 11
Can bo quan ly 2 2 2 2 2 2
Hiéu truong 1 1 1 1 1 |
Pho hiéu truéng 1 1 1 1 1 1
TPT Doi 1 1 1 1 1 1
Giao vién 17 19 19 21 24 24
Nhan vién 4 5 5 5 5 S5
Thu vién -TB - CNTT 2 2 2 2 2 2
K& toan — Van thu 1 2 2 2 2 2
Y té - thu quy 1 1 1 1 1 1

1.3. Xdc dinh sé lwong phong hoc; phong hé tro hoc tip va phong hanh
chinh quan tri:

STT | Cac hang muc cong trinh Hién cé Cin c6 | Bo sung

1 | Khoi phong hoc tap 12 19 7

1.1 | Phong hoc 8 11 3

1.2 | Phong hoc bd mon Am nhac 1 1

1.3 | Phong hoc b mon My thuét 1 1
1.4 | Phong hoc bd mon Cong nghé 1 1
1.5 | Phong hoc b mon Khoa hoc tu nhién 1 1
1.6 | Phong hoc bo mon Tin hoc 1 1
1

1.7 | Phong hoc da chirc nang
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1.8 | Phong hoc bd mon Khoa hoc xa hdi 1 2 1

2 | Khoi phong hd tro hoc tap 3 6 3
2.1 | Thu vién 1 1
2.2 | Phong thiét bi gido duc 2 2
2.3 | Phong tu van hoc duong va hd tro gido

duc hoc sinh khuyét tat hoc hoa nhap 1 1

2.4 | Phong Boan, Doi 1 1
2.5 | Phong truyén théng 1 |

3 | Khdi phu tro 16 20 4
3.1 | Phong hop 1 1
3.2 | Phong cac t6 chuyén mén 2 2
3.3 | Phong y té trudng hoc 1 |
3.4 | Nha kho 4 4
3.5 | Khu dé xe hoc sinh 1 2
3.6 | Khu v¢€ sinh hoc sinh 1 2 1
3.7 | Phong nghi gido vién 1 1
3.8 | Phong gido vién 2 2
3.9 | Nha cong vu cho gido vién 5 5

4 | Khu sin choi, thé duc thé thao 3 3
4.1 | San truong 1 |
4.2 | San thé duc thé thao 1 1
4.3 | Nha da nang 1 |

5 | Khoi phuc vu sinh hoat 18 34 16
5.1 | Nha bép 1 1
5.2 | Kho thuc pham 1 1
5.3 | Nha an 1 1
5.4 | Phong ¢ ndi tru 16 28 12
5.5 | Phong quan 1y hoc sinh 1 1
5.6 | Phong sinh hoat chung 1 1
5.7 | Nha van hoa 1 |

VI. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1. Gidi phap chung

Tuyén truyén trong CBGVNV, hoc sinh va phu huynh hoc sinh vé ndi dung
Chién luge xay dung va phat trién trén moi phuong ti¢n thong tin, lay y kién dé
thong nhat nhan thic va hanh dong cua tat ca cac thanh vién c6 lién quan trong
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truong theo cac ndi dung xdy dung. Phat huy truyén thdng doan két, nhét tri cua
toan truong dé quyét tam thuc hién dugc cac muc ti€u cua Chién luogc.

Xay dung Vin hoa nha trudng hudng ti cac gia tri cot 18i da néu & trén.
Tang cudng gan két co hiéu qua gitra nha truong voéi phu huynh hoc sinh céc
co quan, doan thé doanh nghiép, nha tai tr¢g va cong dong tai dia phuong.

Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong nha trudong, néu cao tinh than
trach nhiém ctia moi thanh vién doéi voi qua trinh xay dung thuong hiéu ctia nha
truong.

2. Giai phap cu thé
2.1. Thé ché va chinh sach:

Xay dung co ché tu chu va tu chiu trach nhiém vé t6 chirc bd may, nhan su,
tai chinh va quy ché chi ti€éu ndi bd theo hudng phat huy ndi luc, khuyén khich phat
trién cd nhan va tang cuong hop tac véi bén ngoai.

Hoan thién hé théng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc
mang tinh dac thu cta truong dam bao su thong nhat.

2.2. T6 chirc bd may:

~ Xay dung Pé an vi tri viéc lam hop ly theo tung giai doan, kién toan co ciu
t6 chure, phan cong bo tri lao dong hop ly, phat huy nang luc, so truong cua ting
CBGVNYV phu hop v6i yéu cau giang day va cong viéc lao dong.

Thuc hién phan cap quan 1y theo hudéng ting quyén chi dong cho cac t6
chuyén mon, nghiép vu.

Thanh 1ap cac t6 cong tac dé giup viéc cho nha truong trong timg linh vuc
hoat dong.

2.3. Cong tac xay dung doi ngi :

Xay dung do1 ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé sb lugng; co phém chét
chinh tri; c6 ndng luc chuyén moén kha, gidi; cé trinh dd Tin hoc, ngoai ngit co ban,
c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gin bo véi nha truong, hop
tac, giup d& nhau cung tién bd.

Quy hoach, dao tao va boi dudng can bd gido vién theo hudng sir dung tot
doi1 ngti hién cd, dap ung duogc yéu cau cua cong viéc.

Dinh ky danh gia chat lugng hoat dong ciia can bo gido vién thong qua cac
tiéu chi vé hiéu qua, dong gop cu thé cua can bd gido vién ddi voi sy phat trién cia

nha truong. Trén co sé d6 s& dé bat, khen thuong xung dang ddi voi nhitng can bo
giao vién, nhan vién co6 thanh tich xuat sac.

Dau tu co trong diém de phat trién doi ngli can bd giaovieen dau dan, can bo
gido vién tré tré, nguoi dia phuong, c6 tai nang bo tri vao cac vi tri chu chodt cua
nha truong.
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Tao mdi truong lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia sé voi nhiing di€u kién lam viéc tot nhat @€ moi can bd giao vién, nhan
vién déu tu hao, mudn cong hién va gan két véi nha truong.

Cham lo t61 doi song cua can bd, gido vién, nhan vién theo dung ché do chinh
sach hi¢n hanh, thyc hanh tiét ki€ém, chong lang phi.

2.4. Nang cao chat lrong gido duc:

Nang cao chét lugng va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét 1a chét lugng
giao duc dao durc va chat lugng van hoa. Tang cuong giao dyc truyén thong, tuyén
truyén gido duc vé phong chéng té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc
duong, gido duc dan sb va vé sinh méi truong; thuc hién tot gido duc thé chat. Do6i
moi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh phu hop voi muyc ti€u, ndi dung
chuong trinh va ddi tuong, phat trién nang luc hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido
duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong trai nghiém sang tao, hoat dong x4 hoi, gan
hoc v&i1 hanh, 1y thuyet voi thue tién; giup hoc sinh c6 muyc tiéu song ding, c6 dugc
nhirng k¥ nang song co ban.

Pinh ky ra soat, ddi méi, kiém dinh chat luong chuong trinh gido duc, nodi
dung va phuong phap giang day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi doi
mai giao duc.

Thuce hién tt viéc tu danh gia, kiém dinh chét luong gido duc.

Chét lugng day — hoc va hi¢u qua gido duc 1a thudc do nang luc, phém chit,
tri tu¢, tinh trung thyuc, cai tdm va tai cua ngudi thay. Moi hoat dong, moi viéc lam
cua nha gido déu phai hudng dén dich la nguoi hoc.

2.5. X4y dung co sé vt chat:

Pau tu ¢ trong diém dé sira chita nang cap hién dai hoa cac phong hoc, cac
phong hoc bo mon, khu lam, khu vui choi thé duc thé thao va khu ndi trt hoc sinh
va cac cong trinh phu tro khac.

Tiép tuc dau tu may tinh va cac thiét bi dam bao cho viéc Gmg dung cong
ngh¢ thong tin, xay dung mang thong tin quan 1y, gidm sat gitra gido vién, cac to
chuyén mon, sinh hoat hoc sinh v&i nha truong lién thong qua h¢ thong ndé1 mang
Lan va Internet.

Trudc mét can tip trung dau tu mo rong, nang cao cac diéu kién sinh hoat
cho hoc sinh ban tri; nang cip san choi, hé thong thoat nude va truong rio, cong
truong.

2.6. K& hoach - tai chinh:

Xay dung ké hoach hoat dong va phat trién hang nim cua ting t6 chuyén
mon, nghi€p vy, cac by phan va nha truong.

Xay dung Quy ché chi tiéu ndi bd hop 1y, va minh bach cac ngudn thu, chi.

Tim ki€m su ho tro tai chinh tir cac t6 chirc, ca nhan khac.
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2.7. Cong tac truyén thong, chuyén doi sé:

Cung cap cac thong tin vé hoat dong gidao dyc cua truong qua cac hdi thao,
dién dan trao d6i, phuong tién truyén théng, mang internet,. Khuyen khich gido
vién tham gia tich cuc vao céc su kién, cac hoat dong ctia cong dong.

X4y dung thwong hiu va tin nhiém cta xa hoi ddi véi Nha trudng. Xac 1ap
tin nhi¢m thuong hiéu doi vaoi tung can bd giao vién, nhan vién.
Pay manh tuyén truyén, phat huy truyén thong Nha trudng, néu cao tinh than

trach nhiém ctia moi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung thuong hiéu cua Nha
truong.

St dung cac phan mém quan ly nha truong, quan ly chuyén mén day hoc
huéng dén nha trudng khong st dung gidy.

VII. TO CHUC THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN

1. Pho bién Chién lwgc: Chién lugc duoc phd bién rong rii t6i toan thé can
bo gido vién, nhan vién nha truong, Phong gido duc, phu huynh hoc sinh va lanh
dao dia phuong.

2. T6 chire theo déi: Ban chi dao thyc hién Chién lugc 1a bd phan chiu trach
nhi¢m di€u phoi qua trinh trién khai. Bi€u chinh Chién lugc sau tung giai doan sat
v&i tinh hinh thuc t€ cua nha truong.

3. L trinh thyc hién ké hoach chién lwgc

*Gial doan 1: Tur nam 2023 - 2024

*Gial doan 2: Tur nam 2025 - 2026

*Giai doan 3: Nam 2026 - 2038

4. P6i v6i Hiéu truéng

T6 chiic trién khai thuc hién Chién luoc t6i timg can bd, gido vién, nhan
vién, hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

Thanh 1ap Ban kiém tra va dénh gia thuc hién trong tirng nim hoc.

T chirc danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nim cua toan truong va
thuc hién Chién lugc phat trién theo ting giai doan.

5. Pdi v6i Phé Hiéu truong

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitip Hiéu truong t6 chirc trién khai ting
phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gid két qua thuc hién Chién lugc, dé
xuat nhiing giai phap dé thuc hién.

6. P6i véi to trwéng chuyén mon

Cian ¢t Chién luoc, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké hoach
cong tac cua to.
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T6 chie thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua céc thanh vién, tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hi¢n
ké hoach.

Xay dung ké hoach hanh dong cu thé (timg nim) cua to, trong d6 mdi hoat
dong can néu rd muc ti€u can dat, két qua, hi€u qua, thoi gian va cac nguodn lyc thuc
hién.

Trién khai thyc hién ndi dung boi dudng thuong xuyén hang nam, nang cao
nang lyc giang day bd mon va gido duc hoc sinh.

7. Cac to chirc doan thé trong truong

Hang nam, xay dyng chuong trinh hanh dong thyc hién cic ndi dung lién
quan trong van dé thyc hi¢n Chién lugce phat trién nha truong.

Tuyén truyén, van dong moi thanh vién cua t6 chirc minh thuc hién tdt cac
ndi dung va giai phap trén, gép y vdi nha truong di€u chinh, b6 sung nhitng ndi
dung phu hop dé c6 thé thuc hién tét phuong hudng, chién lugc ctia nha truong.

8. Ban dai dién cha me hoc sinh:

Tham gia gop ¥ viéc trién khai thuc hién Chién luoc; cong tac v6i nha trudng
trong cac hoat dong gido duc, xay dung, ting cudong co sd vat chat va van dong xa
hoi hda gido duc; cung véi nha trudng tuyén truyén van dong cac bac cha me hoc
sinh va nhan déan tao sy dong thuan va ung h¢ viéc thuc hién muc ti€u ké hoach

chién luoc phat trién nha trudng, quan tim chim soc va tao diéu kién tot de con em
hoc tap, dugc rén luyén & trudng hoc va ¢ diéu kién vuon 1én trong cudc séng.

Tang cuong giao duc gia dinh, van dong cha me hoc sinh quan tam pho1 két
hop chat ch€ véi nha truong va cac lyc luong gido duc khac trong viée gido duc con
em.

9. Poi v6i ca nhan can b, giao vién, nhan vién
Can ctr Chién lugc, ké hoach nam hoc ctia nha truong dé xay dung ké hoach

cong tac ca nhan theo timg nam hoc. Bao cao két qua thuc hién ké hoach theo timg
hoc ky, ndm hoc. D€ xuat cac giai phap dé thuc hién Chién lugc hiéu qua.

VIIL. PE XUAT, KIEN NGHI:
1. Pdi véi Phong Gido duc va Pio tao:

Phé duyét Chién lugc, tao diéu kién cho truong thuc hién ndi dung theo dung
ké hoach, cac hoat dong ctia nha truong phu hop vai chién lugce phat trién.

Ho trg, hudéng dan, phan bd vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc deé
thuc hién cac muc ti€u cua Chién luoc.

2. Pdi v6i chinh quyén dia phwong, UBND huyén Nam Giang:

HO trg tai chinh hoat dong, nguén nhan luc va dau tu xay dung truong l6p
cho nha truong dé thuc hién Chién lugc phat trién gido duc.
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Gin két viéc xdy dyng nong thén moi voi cong tac Kiém dinh CLGD va xay
dung trudong dat chuan Quoc gia.
~ Tréndayla Chién luoc phat trién gido duc giai doan 2023-2024 va tam nhin
dén 2028 cua truong PTDTBT THCS cum xa Cha Val-Zubich./.

Noi nhin: . \I;HEKTRU(")’NG
- Phong GD&DT Nam Giang; & Tauonc N\

- UBND x4 Cha Val, xa Zudich; (S siracaina f;) _——
- Luu VT. \-%(9 “!“L.— "_f,' ’ e

PHAN PHE DUYET CUA CAP TREN

PHONG GD&DT NAM GIANG UY BAN NHAN DAN XA CHA VAL
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